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إلى  2014یعتمد ھذا التشخیص على التحلیل الرجعي للموارد و النفقات للفترة الممتدة من سنة 
و یحتوى 2020والاعتمادات التي یمكن رصدھا للبرنامج الاستثماري السنوي لسنة  2018سنة 
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2018/  2014جدول إجمالي حول الموارد و النفقات لسنوات 
2018السنة 2017السنة 2016السنة 2015السنة 2014السنة   
انجازاتتقدیراتانجازاتتقدیراتانجازاتتقدیراتانجازاتتقدیراتانجازاتتقدیرات  

670790000662672116710243275807243453752607000721000125موارد العنوان الأول: لعنوان الأولا
107110000

0
98067442111885507431468408276

223200000198803922247500000266135736289107000236714365304600000298140354392017282634860693الإعتیادبة الجبائیةالمداخیل : ا الجزء الأول

على العقارات و  المعالیم: الصنف الأول 

الأنشطة
7850000076956580785000001294216848850000012969081688500000143028436133817282227274083

28000000157691232800000023487018280000002734529328000000414039344000000037383069الموظفة على العقارات المعالیمـ 1

505000006118745750500000105934666605000001023455236050000010162450290500000180367654الموظفة على الأنشطة المعالیمـ 2

مداخیل إشغال الملك العمومي : الصنف الثاني
1053000005558575011530000067984750121300000197350012530000037163497141900000222625300المرافق العمومیة فیھ إستلزامو البلدي 

الموجبات و الرخص  معالیم: الصنف الثالث
394000006626159253700000687293027930700010505004990800000117948421116300000184961310مقابل إسداد خدمات معالیمالإداریة و 

447700000463868194462743275541107717463500000484285760766500000682534067646500000833547583الإعتیادیة الجبائیةالمداخیل غیر : الجزء الثاني

95200000517070171000000005242924810400000059771901105500000128068623135500000136459522الإعتیادیةمداخل أملاك البلدیة : الصنف الخامس

352500000412161177362743275488678469359500000424513859661000000554465444511000000697088061الإعتیایةالمداخل المالیة : الصنف السادس

302000000358501000336047036411618000358500000417085000660000000437291000510000000509358000المناب من المال المشترك

656723403487482593683505125576857824738459829601180449نفقات العنوان الأول: العنوان الأول 
104316073

0
7933145381009471909976433167

640288308471047498669999367563352066727366107601180449التصرفنفقات : الجزء الأول 
103471764

0
7848714481003130450970091708

1643509516435095135057581350575811093722110937228443090844309063414596341459فوائد الدین: الجزء الثاني



2018/  2014موارد العنوان الأول 

2018سنة 2017سنة 2016سنة 2015سنة 2014سنة الموارد 

198,803,922266,135,736236,714,365298,814,354634.860.693  الجبائیةالموارد /1

51,707,01752,429,24861,109,254128,068,623136.459.522  الجبائیة الموارد غیر/2

412,161,177488,678,469423,176,506554,465,444697.088.061الدولة  مساھمات

662,721,116807,243,453721,000,125980,067,4211.468.408.276الجملــــــــــــة 
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2018/  2014نفقات العنوان الأول 
2018سنة 2017سنة 2016سنة 2015سنة 2014سنة النفقات 

309,130,213332,337,493383,482,053525,216,906524.808.258التأجیر 

157,524,381204,889,790179,331,367217,069,801343.819.576وسائل المصالح

4,392,90426,084,78427,273,30742,584,741101.463.874التدخل العمومي

16,435,09513,505,75811,093,7228,443,0906.341.459فوائد القروض

487,482,593576,857,824601,180,449793,314,538976.433.167الجملة
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ھیكلة موارد العنوان الأول 
) 2018/  2014من معدل الخمس سنوات (

المبلغبیان الموارد 

141,274,319على العقارات و الأنشطة  المعالیم: الصنف الأول 

77,066,559المرافق العمومیة فیھ استزامإشغال الملك العمومي البلدي و  مداخیل:02الصنف 

108,590,134مقابل إسداء خدمات ومعالیمالموجبات و الرخص الإداریة  معالیم :03الصنف 

85,687,262الإعتیادیةمداخیل أملاك البلدیة : 05 الصنف

515,381,402الإعتیادیةالمالیة  المداخیل: 06الصنف 

927,999,676الجملـــــة            

بحساب الدینار
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2018الى  2014معدل الخمس سنوات من : موارد العنوان الأول ھیكلة 

المعالیم على العقارات و الأنشطة: الصنف الأول

مداخیل إشغال الملك العمومي البلدي :  02الصنف 
واستلزام المرافق العمومیة فیھ

معالیم الموجبات و الرخص الإداریة :  03الصنف 
ومعالیم مقابل اسداء خدمات

مداخیل أملاك البلدیة الاعتیادیة:  05الصنف 

المداخیل المالیة الاعتیادیة:  06الصنف 



ھیكلة نفقات العنوان الأول 
)  2018/  2014معدل الخمس سنوات (

المـبلـــغبیان النفقات 
414994985التأجیر العمومي  :القسم الأول

220546983وسائل المصالح :02القسم 

40359922التدخل العمومي: 03القسم 

10963825فوائد الدین :05القسم 

686865715الجــمــلة    

بحساب الدینار



60%

32%

6%

2%

التأجیر العمومي: القسم الأول 

وسائل المصالح:  02القسم 

التدخل العمومي:  03القسم 

فوائد الدین: القسم الخامس 

2018الى   2014معدل الخمس سنوات : ھیكلة نفقات العنوان الأول 



2018إلى سنة  2014المؤشرات المالیة من سنة 

ملاحظات 20142015201620172018المؤشرات
1عنوان 

مؤشر  (المواردـ نسبة الموارد الذاتیة من 
) الإستقلالیة

250510939
% )37.80النسبة ( 

318564984
% ) 39.46النسبة  (

297823619
%)41,30النسبة ( 

426882977
%  43,52النسبة  

749733276
% 51.05النسبة  

% 65النسبة الوطنیة 

مؤشر مساھمة الدولة في (  تحویلات الدولة 
) 1موارد العنوان 

412161177
%) 62.20: النسبة ( 

48867469
  60.54: النسبة ( 

(%

424,134,167
%)59,70: النسبة ( 

554,465,444
% 56,08 النسبة

718.675.000
% 48.95 النسبة

% 35النسبة الوطنیة 

والأراضي  المبنیة (على العقارات  المعالیم
)الغیر مبنیة 

15769123
%) 2.37: النسبة ( 

23487018
%) 2.90: النسبة ( 

27345293
%)3,79.: النسبة ( 

41,403,934
% 4,22النسبة 

37.383.069
% 2.54النسبة 

% 7,6النسبة الوطنیة 

198803922المداخیل الجبائیة الاعتیادیة 
% )30: النسبة ( 

266135736
% 34.96: النسبة  

236714365
%)32,83: النسبة  (

298,140,354
%  30,40النسبة 

634860693
% - 43.23النسبة 

91,55 % 95,86% 133.66% 98.77)موارد  (تحقیق المیزانیة نسبة  %123 % 101النسبة الوطنیة %

 المعالیممعدل مساھمة السكان الواحد بعنوان 
إحصاء (  20.244: النسبة عدد السكان / العقاریة 

 :2014 (
-مي 1846مي 3145مي 2083مي  1785مي 1192

   
):عنوان الأول ( الموارد 



2018إلى سنة  2014المؤشرات المالیة من سنة 

ملاحظات20142015201620172018المــؤشــر

487482593نفقات العنوان الأول
%  73,5النسبة 

576857824
% 71,4النسبة 

827620 614
  85,27  النسبة

%

793314438
% 76,04 النسبة

976433167
% % 79النسبة الوطنیة  66,49 النسبة

حجم (  1من نفقات ع  التأجرنسبة 
) 1التأجیر من جملة نفقات العنوان 

309130213
% 63.41النسبة 

332377492
% 57.61النسبة 

383482053
%54,21النسبة 

525,216,906
% 66,20النسبة 

524808258
% 53,74النسبة 

% 61النسبة الوطنیة  

%% 53:النسبة % 41.17:النسبة % 46.64: النسبة1نسبة التأجیر من موارد ع  %53,55النسبة  % 47,8النسبة الوطنیة  44النسبة 

%% 128,7% 104,3% 123,3نسبة التأجیر من الموارد الذاتیة 123,035 % % 73,3النسبة الوطنیة   69.999

:  مؤشر التداین 
حجم  ) 1جملة الدین من موارد ع  (

1عنوان  الدیون مقارنة بموارد

61515.722
)9.28 (%

48.516.596
)6.01 (%

50.216.596
)6.9 (%

36,382,360
% 3,70 

35.386.832
% 17,5النسبة الوطنیة %2.40

:النفـقــات
)عنوان أول (                



جدول تفصیل دیون البلدیة المجدولة 

المؤسسة 
20142015201620172018

غیر مجدول مجدول غیر مجدول مجدول غیر مجدول مجدول غیر مجدول مجدول غیر مجدول مجدول 

ـــــــــــــــ-ـــــ1,700,000ـــــ1,700,000ـــــ1,700,000صندوق القروض 

توزیع  شركة
ـــــــــــــــ-ـــــ1,150,000ـــــ1,150,000ـــــ1,150,000المیاه 

الشركة التونسیة 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ2,000,000للكھرباء و الغاز 

المركز الوطني 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــللاعلامیة



الموارد -تفسیر نتائج التحلیل المالي  
ما یلاحظ ھو أن المداخیل البلدیة الذاتیة المحققة فعلا خلال سنوات التحلیل المالي تعتبر ضئیلة •

وبالتالي فإن البلدیة مطالبة ,  % 60تفوق نسبتھا في موارد المیزانیة  التىبالمقارنة بتحویلات الدولة 
بتحسین وتطویر مواردھا الذاتیة لضمان استقلالیتھا وقدرتھا على تسییر شؤونھا خاصة في مجال 

.التصرف ومیزانیة التنمیة خاصة بعد التوسع العمراني للمنطقة 
على العقارات ضئیلة جدا مقارنة من جملة مداخیل العنوان الأول حیث لا تتعدى  المعالیمتمثل نسبة •

الدیون (  2018دیسمبر  31لحد  610.499.331تقدر ب  التثقیلاتعلما وان جملة  % 4نسبة 
وھو ما یعني عدم انخراط المواطن في القیام بالواجب الجبائي تجاه البلدیة ) بذمة المواطنین  المتخلدة

ھذا ,  الأستثماریةوبالتالي التأثیر على تحقیق الموارد الذاتیة وتوفیر التمویل الذاتي لتمویل المشاریع 
و دیون  469.687.832 2018دیسمبر  31بلغت لحد  الكراءاتبالإضافة لوجود دیون بعنوان 

 404.267.366بعنوان استلزام المرافق العمومیة واشغال الملك العمومي البلدي بلغت 
) 2018الحساب المالــــــــــــــــــي لسنة :  المصدر(            



النفقات -تفسیر نتائج التحلیل المالي 

بلغت نفقات التأجیر العمومي مقارنة بنفقات  2018على مستوى النفقات والى حدود سنة   •
في السنوات القادمة بسبب  للإرتفاعوھو مؤشر مرشح  % 53.74العنوان الأول نسبة 

تطور حجم الأجور وھو ما سیكون لھ تأثیر سلبي على الادخار الإداري وبالتالي توفیر 
.التمویل الذاتي للمشاریع الاستثماریة البلدیة 

على مستوى التداین تعتبر نسبة معقولة جدا ولا تؤثر على التوازنات المالیة للبلدیة ، وھي •
نسبة أقل بالكثیر من النسبة الوطنیة ولكنھا مرشحة للارتفاع في السنوات القادمة باعتبار 

.حصول البلدیة على قروض للمشاریع الاستثماریة التشاركیة السنویة 



2020لسنة  الإستثماريالمبالغ المخصصة لتمویل البرنامج التشاركي 

البلدیة للشروط المطلوبة للحصول على المساعدة غیر  لإستجابةاعتبارا : المساعدة غیر الموظفة 

الثانیة وھي المرتبة  2018فیما یتعلق بتقییم أدائھا لسنة  100/97الموظفة وحصولھا على عدد 

.أد 472على المستوى الوطني فقد تم تمكینھا من مساعدة غیر موظفة تقدر ب 

أد 93: التمویل الذاتي للبلدیــــــــــــــــــة 

أد  300: القروض المسندة من صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلیة   

أد 865:  2020لسنة  الإستثماريالمخصصة للبرنامج  الإعتماداتجملة             


